


¢ƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ wŜƎƛǎǘǊŀǊΩǎ hŶŎŜ ǎŜǊǾŜǎ ŀǎ ŀ ƪŜȅ ƭƛƴƪ 

ōŜǘǿŜŜƴ ǎǘǳŘŜƴǘǎΣ ŦŀŎǳƭǘȅΣ ŀƴŘ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴΦ Lǘ 

ǎǳǇǇƻǊǘǎ ǘƘŜ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴΩǎ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ƛƴǘŜƎǊƛǘȅ ŀƴŘ  

ƻǇŜǊŀǝƻƴŀƭ ŜŶŎƛŜƴŎȅΦ 

²Ŝ ŀǊŜ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ƳŀƴŀƎƛƴƎ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ǊŜŎƻǊŘǎΣ 

ŎƻǳǊǎŜ ǊŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴΣ Ŏƭŀǎǎ ǎŎƘŜŘǳƭƛƴƎΣ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳ Ƴŀƴπ

ŀƎŜƳŜƴǘΣ ƴŜǿ ŎƻǳǊǎŜ ǊŜǾƛŜǿΣ ŘŜƎǊŜŜ ŎƭŜŀǊŀƴŎŜΣ ŀƴŘ 

ƎǊŀŘǳŀǝƻƴ ŎŜǊǝŬŎŀǝƻƴΦ ¢Ƙƛǎ ƻŶŎŜ ƛǎǎǳŜǎ ǘǊŀƴǎŎǊƛǇǘǎ 

ŀƴŘ ŘƛǇƭƻƳŀǎΣ ǾŜǊƛŬŜǎ ŜƴǊƻƭƭƳŜƴǘ ŀƴŘ ŘŜƎǊŜŜǎΣ ŀƴŘ 

ǿƻǊƪǎ ŎƭƻǎŜƭȅ ǿƛǘƘ ŦŀŎǳƭǘȅ ƻƴ ƎǊŀŘƛƴƎΣ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳΣ 

ŀƴŘ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ǇƻƭƛŎƛŜǎΦ Lǘ ŀƭǎƻ Ǉƭŀȅǎ ŀ ƪŜȅ ǊƻƭŜ ƛƴ ŎƻƳπ

ǇƭƛŀƴŎŜ ǿƛǘƘ ŦŜŘŜǊŀƭ ǊŜƎǳƭŀǝƻƴǎ ƭƛƪŜ C9wt! ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘǎ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴŀƭ ǊŜǇƻǊǝƴƎ ŀƴŘ ŀŎŎǊŜŘƛπ

ǘŀǝƻƴΦ .ȅ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀƴŘ ǳǇƘƻƭŘƛƴƎ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎΣ ǘƘŜ 

¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ wŜƎƛǎǘǊŀǊΩǎ hŶŎŜ ƘŜƭǇǎ ŜƴǎǳǊŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ Ŏŀƴ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭƭȅ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜƛǊ 

ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŀƴŘ ŀŎƘƛŜǾŜ ǘƘŜƛǊ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ƎƻŀƭǎΦ 

/haa¦bL/!¢Lhb{ !b5  

t¦.[L/!¢Lhb{ a!b!D9w  
!{{h/L!¢9 ¦bL±9w{L¢¸  

w9DL{¢w!wΣ C!/¦[¢¸ {¦tthw¢  
59t¦¢¸ ¦bL±9w{L¢¸  

w9DL{¢w!w 
!{{h/L!¢9 ¦bL±9w{L¢¸      

w9DL{¢w!wΣ {¢¦59b¢  

{¦tthw¢  

¦bL±9w{L¢¸ w9DL{¢w!w 



/ƻǳǊǎŜ  ϧ5ƛǎŎǳǎǎƛƻƴ {ŜŎǝƻƴ /ƭŀǎǎǊƻƻƳ !ǎǎƛƎƴƳŜƴǘǎ 

5ȅƴŀƳƛŎ CƻǊƳǎ tǊƻŎŜǎǎŜŘ 
ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ 

hŶŎƛŀƭ ¦wh /ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎ wŜŀŎƘƛƴƎ wŜŎƛǇƛŜƴǘǎ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ-²ƛŘŜ 

/ƭŀǎǎǊƻƻƳǎ {ŎƘŜŘǳƭŜŘ ŦƻǊ bƻƴ-/ƻǳǊǎŜ-wŜƭŀǘŜŘ 9ǾŜƴǘǎ 

{ŎǊƛōŜ .ƭƻŎƪǎ 
¦ǇŘŀǘŜŘ ƛƴ 5ŜƎǊŜŜ !ǳŘƛǘ 

¢ǊŀƴǎŎǊƛǇǘǎ tǊƻŎŜǎǎŜŘ 

¸ŀƭŜ /ƻƭƭŜƎŜ 
/ŜǊǝŬŎŀǘŜǎ !ǿŀǊŘŜŘ 

D{!{ /ŜǊǝŬŎŀǘŜǎ 
!ǿŀǊŘŜŘ 

5ƛǇƭƻƳŀǎ 
b{/ 9ƴǊƻƭƭƳŜƴǘ ±ŜǊƛŬŎŀǝƻƴ 

hǊŘŜǊǎ {ǳōƳƛǧŜŘ 
wŜǎǇƻƴǎŜǎ ǘƻ LƴǉǳƛǊƛŜǎ ǘƻ 
ǊŜƎƛǎǘǊŀǊϪȅŀƭŜΦŜŘǳ 

wŜǎǇƻƴǎŜǎ ǘƻ LƴǉǳƛǊƛŜǎ ǘƻ 
ŎƭŀǎǎǊƻƻƳǎϪȅŀƭŜΦŜŘǳ 

wŜǎǇƻƴǎŜǎ ǘƻ LƴǉǳƛǊƛŜǎ 
ǘƻ ŘƛǇƭƻƳŀǎϪȅŀƭŜΦŜŘǳ 

wŜǎǇƻƴǎŜǎ ǘƻ LƴǉǳƛǊƛŜǎ ǘƻ 
ŎƻǳǊǎŜƭŜŀŦϪȅŀƭŜΦŜŘǳ 

5ŜƎǊŜŜ 9ƴǊƻƭƭƳŜƴǘ  
±ŜǊƛŬŎŀǝƻƴ [ŜǧŜǊǎ 

wŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ-wŜƭŀǘŜŘ 
5ȅƴŀƳƛŎ CƻǊƳǎ 

5ŜƎǊŜŜ !ǳŘƛǘ  
9ȄŎŜǇǝƻƴǎ 

bŜǿ /ƻǳǊǎŜǎ 
tǊƻŎŜǎǎŜŘ 

bŜǿ ±ƛŘŜƻ 
¢ǊŀƛƴƛƴƎ DǳƛŘŜǎ 

/Ŝ5ƛǇƭƻƳŀ 
±ŜǊƛŬŎŀǝƻƴǎ 

/ƻǳǊǎŜ bǳƳōŜǊ /ƘŀƴƎŜǎ 
ŦǊƻƳ ǘƘǊŜŜ- ǘƻ ŦƻǳǊ-ŘƛƎƛǘǎ 

455 5ƛǎǎŜǊǘŀǝƻƴǎ {ǳōƳƛǧŜŘ ϧ tǊƻŎŜǎǎŜŘ 

   

   

   

  

  

ōȅ ǳǇƘƻƭŘƛƴƎ ŎƻƳǇƭƛŀƴŎŜ 

ǘƻ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ǇƻƭƛŎƛŜǎΣ 

ǎŀŦŜƎǳŀǊŘƛƴƎ ǘƘŜ ǇǊƛǾŀŎȅ 

ƻŦ ǎǘǳŘŜƴǘ ǊŜŎƻǊŘǎΣ ŀƴŘ 

ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ǝƳŜƭȅ ŀƴŘ  

ŀŎŎǳǊŀǘŜ ŘŀǘŀΦ 



мΦ 5ȅƴŀƳƛŎ CƻǊƳǎ  ¢ƘŜǎŜ ǿŜō-ōŀǎŜŘ ŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎ 
ŦƻǊƳǎ Ŧƻƭƭƻǿ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ŀǇǇǊƻǾŀƭ ǿƻǊƪƅƻǿǎ ŀƴŘ ŀǊŜ 
ǉǳƛŎƪƭȅ ǊŜǇƭŀŎƛƴƎ ƻǳǘŘŀǘŜŘ ǇŀǇŜǊ ŦƻǊƳǎΦ ¢ƘŜȅ ƛƳǇǊƻǾŜ 
ǳǎŜǊ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŀƴŘ Řŀǘŀ ŀŎŎǳǊŀŎȅΣ ŀƴŘ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ŜŶπ
ŎƛŜƴŎȅΦ hǳǊ ƻŶŎŜΣ ƛƴ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ǿƛǘƘ L¢{Σ Ƙŀǎ ƛƳǇƭŜπ
ƳŜƴǘŜŘ ƳǳƭǝǇƭŜ ŘȅƴŀƳƛŎ ŦƻǊƳǎ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΣ ǎŜǾŜǊŀƭ ƻŦ 
ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ōƻǘƘ ǘƘŜ ŘƛǎǎŜǊǘŀǝƻƴ ǎǳōƳƛǎǎƛƻƴ 
ǇǊƻŎŜǎǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǊŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ ǇǊƻŎŜǎǎΦ ¢ƘŜ ŎǊƻǎǎ-ǎŎƘƻƻƭ 
ǊŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ ŘȅƴŀƳƛŎ ŦƻǊƳ ƳƛƴƛƳƛȊŜǎ ǘǳǊƴŀǊƻǳƴŘ 
ǝƳŜΣ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ŀŘǾƛǎŜǊǎ ǿƛǘƘ ŀ ǉǳƛŎƪŜǊ 
ŀƴŘ ƳƻǊŜ ŀŎŎǳǊŀǘŜ ǇƛŎǘǳǊŜ ƻŦ ǎǘǳŘŜƴǘ ŎƻǳǊǎŜ ǊŜƎƛǎǘǊŀπ
ǝƻƴΦ  
 

нΦ ¸ŀƭŜ Iǳō 9ƴƘŀƴŎŜƳŜƴǘ ¢ƻ ƘŜƭǇ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛǘƘ 
ŎŜǊǘŀƛƴ ŘŜŀŘƭƛƴŜǎ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ƳŀƧƻǊ ŀƴŘ ŎŜǊǝŬŎŀǘŜ 
ŎƘŀƴƎŜǎΣ ¦wh ŀƎŀƛƴ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘŜŘ ǿƛǘƘ L¢{ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ŀƴ 
ŀǳǘƻƳŀǘŜŘ ǇǊƻŎŜǎǎ ƛƴ ¸ŀƭŜ Iǳō ŦƻǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ ŎƘŀƴƎŜ 
ƳŀƧƻǊǎΣ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴǎΣ ŀƴŘ ŘŜŎƭŀǊŜ ǘƘŜƛǊ  
ƛƴǘŜƴǝƻƴǎ ǘƻ ŜŀǊƴ ŎŜǊǝŬŎŀǘŜǎΦ 
 

оΦ ¢Ǌŀƴǎƛǝƻƴ ŦǊƻƳ о- ǘƻ п-5ƛƎƛǘ /ƻǳǊǎŜ bǳƳōŜǊǎ ƛƴ 
¸ŀƭŜ /ƻƭƭŜƎŜ ŀƴŘ ǘƘŜ DǊŀŘǳŀǘŜ {ŎƘƻƻƭ .ŜŎŀǳǎŜ ǎƻƳŜ 
¸ŀƭŜ /ƻƭƭŜƎŜ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘǎ ǿŜǊŜ ǊǳƴƴƛƴƎ ƻǳǘ ƻŦ о-ŘƛƎƛǘ 
ŎƻǳǊǎŜ ƴǳƳōŜǊǎΣ ŀƭƭ фΣлллҌ ŀŎǝǾŜ ŎƻǳǊǎŜǎ ƛƴ ¸ŀƭŜ /ƻƭπ
ƭŜƎŜ ŀƴŘ ǘƘŜ DǊŀŘǳŀǘŜ {ŎƘƻƻƭ ǿŜǊŜ ŎƻƴǾŜǊǘŜŘ ǘƻ ŀ  
п-ŘƛƎƛǘ ǎȅǎǘŜƳΦ ¢ƘŜ ¦wh ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘǎ 
ǘƘǊƻǳƎƘ ǿƻǊƪǎƘƻǇǎ ŀƴŘ ½ƻƻƳ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ŀƴŘ ŎǊŜŀǘŜŘ 
ŀƴ ŜǉǳƛǾŀƭŜƴŎȅ ǘŀōƭŜ ŦƻǊ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜΦ 
 

пΦ C9wt! ¢ǊŀƛƴƛƴƎ  ¢ƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ wŜƎƛǎǘǊŀǊΩǎ hŶŎŜΣ ƛƴ 
ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ¦ƴƛπ
ǾŜǊǎƛǘȅ tǊƛǾŀŎȅ hŶŎŜΣ 
ƭŀǳƴŎƘŜŘ ŀ C9wt! ǘǊŀƛƴƛƴƎ 
ŎƻǳǊǎŜ ƛƴ ²ƻǊƪŘŀȅ [ŜŀǊƴπ
ƛƴƎΦ ¢Ƙƛǎ ŎƻǳǊǎŜ ƛǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ 
ŦƻǊ ŀƭƭ ¸ŀƭŜ ŦŀŎǳƭǘȅ ŀƴŘ 
ǎǘŀũ ŀǎ ŀ ǊŜǎƻǳǊŎŜΣ ŀƴŘ ƛǎ 
ƳŀƴŘŀǘƻǊȅ ŦƻǊ ƴŜǿ ǎǘŀũ 
ƳŜƳōŜǊǎ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜȅ ŀǊŜ 
ƎƛǾŜƴ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ǎǘǳŘŜƴǘ 
ǎȅǎǘŜƳǎΦ 

рΦ ! bŜǿ [ƻƻƪ ¦wh Ƙŀǎ ōŜŜƴ 

ōǳǎȅ ƳƻŘŜǊƴƛȊƛƴƎ ǎƻƳŜ ƻŦ ƻǳǊ 

ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴǎ ό5¦{ IŀƴŘōƻƻƪΣ 

LƴǎǘǊǳŎǘƻǊǎ IŀƴŘōƻƻƪΣ ŀƴŘ 

5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘŀƭ wŜƎƛǎǘǊŀǊǎ 

IŀƴŘōƻƻƪύ ǘƻ ōŜǧŜǊ ƛƴŦƻǊƳ 

ǎǘǳŘŜƴǘǎΣ ŦŀŎǳƭǘȅΣ ŀƴŘ ǎǘŀũΣ ŀƴŘ 

ƘŜƭǇ ǘƘŜƳ ƴŀǾƛƎŀǘŜ ƪŜȅ ƳƛƭŜπ

ǎǘƻƴŜǎ ŦǊƻƳ ŜƴǊƻƭƭƳŜƴǘ ǘƻ 

ƎǊŀŘǳŀǝƻƴΦ 



сΦ  ¢ƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ wŜƎƛǎǘǊŀǊΩǎ hŶŎŜ ²ŜōǎƛǘŜ ¦ǇŘŀǘŜ 
¢ƘŜ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ŎƻƳǇƭŜǝƻƴ ƻŦ ƻǳǊ ǿŜōǎƛǘŜ ǳǇƎǊŀŘŜ 
ƳŀǊƪǎ ŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ǎǘŜǇ ŦƻǊǿŀǊŘ ƛƴ ƳƻŘŜǊƴƛȊƛƴƎ ŀƴŘ 
ǎǘǊŜŀƳƭƛƴƛƴƎ Ƙƻǿ ǿŜ ǎƘŀǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦ .ȅ ŎƻƳōƛƴƛƴƎ 
ǘƘǊŜŜ ǎŜǇŀǊŀǘŜ ǎƛǘŜǎτ¦whΣ wŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴΣ ŀƴŘ /ƭŀǎǎπ
ǊƻƻƳǎτƛƴǘƻ ƻƴŜ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ ǇƭŀǜƻǊƳΣ ǊŜƎƛǎπ
ǘǊŀǊΦȅŀƭŜΦŜŘǳΣ ǿŜ ŎǊŜŀǘŜŘ ŀ ǎƛƴƎƭŜΣ ǳǎŜǊ-ŦǊƛŜƴŘƭȅ ǊŜǎƻǳǊŎŜ 
ǘƘŀǘ ƛǎ ŜŀǎƛŜǊ ǘƻ ƴŀǾƛƎŀǘŜ ŀƴŘ ōŜǧŜǊ ƻǊƎŀƴƛȊŜŘΦ  

тΦ CƛǊǎǘ !ƴƴǳŀƭ wŜǇƻǊǘ  ¢ƘŜ ¦wh Ǉƭŀȅǎ ŀ Ǿƛǘŀƭ ǊƻƭŜ ƛƴ ǎǳǇπ
ǇƻǊǝƴƎ ǎǘǳŘŜƴǘǎΣ ŦŀŎǳƭǘȅΣ ŀƴŘ ǎǘŀũΦ ¢Ƙƛǎ CƛǊǎǘ !ƴƴǳŀƭ  
wŜǇƻǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ¸ŀƭŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ wŜƎƛǎǘǊŀǊΩǎ hŶŎŜ ǊŜƅŜŎǘǎ 
ƻƴ ƻǳǊ ŀŎŎƻƳǇƭƛǎƘƳŜƴǘǎΣ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘǎ ǘƘŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǿŜ ǇǊƻπ
ǾƛŘŜΣ ŀƴŘ ǎƘŀǊŜǎ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ǿŜ ƘŀǾŜ ƳŀŘŜ ƛƴ ŀŘǾŀƴŎπ
ƛƴƎ ŜŶŎƛŜƴŎȅΣ ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴŎȅΣ ŀƴŘ ŀŎŎŜǎǎƛōƛƭƛǘȅΦ 
 

уΦ /Ǌƻǎǎ-/ŀƳǇǳǎ /ƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ  ¦wh ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ ǿƻǊƪ 
ŎƭƻǎŜƭȅ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊ ƻŶŎŜǎτƳƻǎǘ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜ Cƛƴŀƴπ
Ŏƛŀƭ !ƛŘ ƻŶŎŜ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ŎƻƳǇƭƛŀƴŎŜ ǿƛǘƘ ŦŜŘŜǊŀƭ ǊŜƎǳƭŀπ
ǝƻƴǎ ŀƴŘ ƳŜŜǘ ƴŜǿ ǊŜǇƻǊǝƴƎ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎΦ ¦wh ŀƭǎƻ 
Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜ ƻŦ /ƻƴƴŜŎǝŎǳǘ ǘƻ Ŝƴπ
ǎǳǊŜ ŎƻƳǇƭƛŀƴŎŜ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ±! ōŜƴŜŬǘǎΦ  
 

 

мΦ ¸ŀƭŜ /ƻƭƭŜƎŜ 5ŜŎŜƳōŜǊ /ƻƴŦŜǊǊŀƭ  {ǘŀǊǝƴƎ ǿƛǘƘ Cŀƭƭ 
нлнрΣ ¸ŀƭŜ /ƻƭƭŜƎŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ƴƻ ƭƻƴƎŜǊ ƘŀǾŜ ǘƻ ǿŀƛǘ 
ǳƴǝƭ aŀȅ ƻŦ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ȅŜŀǊ ǘƻ ƘŀǾŜ ǘƘŜƛǊ ŘŜƎǊŜŜ  
ŎƻƴŦŜǊǊŜŘ ŀƴŘ ŀ ŘƛǇƭƻƳŀ ƛǎǎǳŜŘΦ 
 
нΦ {ǳƳƳŜǊ ¢ŜǊƳ  ¦wh ƛǎ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ǘƻ 
ŎǊŜŀǘŜ ŀ {ǳƳƳŜǊ ¢ŜǊƳτƳƻǊŜ ǘƻ ŦƻƭƭƻǿΦ 

registrar.yale.edu
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нр[ƛǾŜ  ¢ƘŜ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳ ǎŎƘŜŘǳƭƛƴƎ ǘŜŀƳ ƻƴōƻŀǊŘŜŘ ǘƘŜ {ŎƘƻƻƭ ƻŦ 

tǳōƭƛŎ IŜŀƭǘƘΣ ǘƘŜ {ŎƘƻƻƭ ƻŦ bǳǊǎƛƴƎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ {ŎƘƻƻƭ ƻŦ !Ǌǘ ƻƴǘƻ 

нр[ƛǾŜ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƻŦ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳ ŀƴŘ ƳŜŜǝƴƎ ǎǇŀŎŜǎΦ 

!ǊƎƻǎ  ¦wh ǿƻǊƪŜŘ ŎƭƻǎŜƭȅ ǿƛǘƘ L¢{ ǘƻ ŎƻƴǾŜǊǘ ŜȄƛǎǝƴƎ ǊŜǇƻǊǘǎ ƛƴ 

.ǊƛƻκWŀǎǇŜǊǎƻƊ ǘƻ !ǊƎƻǎΦ ¢Ƙƛǎ ǿƛƭƭ ǎǘǊŜŀƳƭƛƴŜ ǊŜǇƻǊǝƴƎΣ ŜƴǎǳǊŜ  

ŎƻƴǎƛǎǘŜƴŎȅ ƻŦ ŘŀǘŀΣ ŀƴŘ ǊŜŘǳŎŜ ŘǳǇƭƛŎŀǝƻƴ ƻŦ ŜũƻǊǘΦ Lǘ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ŀƭπ

ƭƻǿ ŘƛǎǘǊƛōǳǘŜŘ ǳǎŜǊǎ ǘƻ Ǉǳƭƭ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ǊŜǇƻǊǘǎΣ ǊŜŘǳŎƛƴƎ ǿŀƛǘ ǝƳŜ 

ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ Řŀǘŀ-ŘǊƛǾŜƴ ŘŜŎƛǎƛƻƴ ƳŀƪƛƴƎΦ  

.ŀƴƴŜǊ  ¢ƘŜ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ǎȅǎǘŜƳǎ ǘŜŀƳ ǿƻǊƪŜŘ ǘƻ ǊŜŘǳŎŜ ŎǳǎǘƻƳƛȊŀπ

ǝƻƴǎ ƛƴ .ŀƴƴŜǊΣ ŀƭƭƻǿƛƴƎ Řŀǘŀ ƛƴǘŜƎǊƛǘȅ ŀƴŘ ƛƴǘŜƎǊŀǝƻƴǎ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊ 

ǎȅǎǘŜƳǎ ǘƻ ǇǊƻŎŜŜŘ ǿƛǘƘ ƭŜǎǎ Ƴŀƴǳŀƭ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴΦ ¢Ƙƛǎ ŀƭǎƻ ǇǊŜπ

ǇŀǊŜǎ ǳǎ ŦƻǊ ŀ ŦǳǘǳǊŜ ǿƘŜǊŜ ŦŜǿŜǊ ŎǳǎǘƻƳƛȊŀǝƻƴǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜΦ  

/ƻǳǊǎŜ[ŜŀŦ  ¢ƘŜ {ŎƘƻƻƭ ƻŦ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƧƻƛƴŜŘ ŜƛƎƘǘ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻŦŜǎπ

ǎƛƻƴŀƭ ǎŎƘƻƻƭǎ ƛƴ ǇǳōƭƛǎƘƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ōǳƭƭŜǝƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ /ƻǳǊǎŜ[ŜŀŦ  

ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴ ǘƻƻƭΦ 

¢ƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ wŜƎƛǎǘǊŀǊΩǎ 

hŶŎŜ ƳŀƴŀƎŜǎ ŜƛƎƘǘŜŜƴ 

ǎȅǎǘŜƳǎΣ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ŜƛǘƘŜǊ 

ƛƴ-ƘƻǳǎŜ ƻǊ ōȅ ǾŜƴŘƻǊǎΣ ǘƻ 

ǎŀŦŜƎǳŀǊŘ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ǊŜŎπ

ƻǊŘǎΣ ŜƴǎǳǊŜ ŎƻƳǇƭƛŀƴŎŜΣ 

ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ŜŶŎƛŜƴǘ ƻǇŜǊπ

ŀǝƻƴǎ ŀŎǊƻǎǎ ¸ŀƭŜ /ƻƭƭŜƎŜΣ 

ǘƘŜ DǊŀŘǳŀǘŜ {ŎƘƻƻƭΣ ŀƴŘ 

ǘƘŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ǎŎƘƻƻƭǎΦ 



5ŜƎǊŜŜ !ǳŘƛǘ ƛǎ ŀ ǇǊƻǾŜƴ ǎȅǎǘŜƳ ǘƘŀǘ ǘǊŀŎƪǎ ǎǘǳŘŜƴǘ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ǇǊƻƎǊŜǎǎ 

ǘƻǿŀǊŘ ŘŜƎǊŜŜ ŎƻƳǇƭŜǝƻƴ ŦƻǊ ¸ŀƭŜ /ƻƭƭŜƎŜ ŦƻǊ Ƴƻǎǘ ƻŦ ǘƘŜ  

ǇǊƻƎǊŀƳǎ ƛƴ ǘƘŜ DǊŀŘǳŀǘŜ {ŎƘƻƻƭ ƻŦ !Ǌǘǎ ŀƴŘ {ŎƛŜƴŎŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ƴƛƴŜ  

ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ǎŎƘƻƻƭǎΦ  
 

5ŜƎǊŜŜ !ǳŘƛǘ ǿƛƭƭ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ōŜ ŘŜǇƭƻȅŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǊŜƳŀƛƴƛƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳǎ 

ƛƴ ǘƘŜ D{!{ ŀƴŘ Ǉƻǎǎƛōƭȅ ǘƻ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ǎŎƘƻƻƭǎΦ hǳǊ ǘŜŀƳ  

ǳǇŘŀǘŜŘ ƻǊ ŎǳǎǘƻƳƛȊŜŘ ото ǎŎǊƛōŜ ōƭƻŎƪǎ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ŀƭƻƴŜΦ 
 

Lƴ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ǿƛǘƘ L¢{Σ ǘƘŜ ǎȅǎǘŜƳ ǿŀǎ ǳǇƎǊŀŘŜŘ 

ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΣ ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ŀƴŘ ǎǘŀōƛƭƛǘȅΦ  
 

!ŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅΣ ǳǎŜǊ-ŦǊƛŜƴŘƭȅ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀǝƻƴ 

ŀƴŘ ǎƘƻǊǘ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴŀƭ ǾƛŘŜƻǎ ǿŜǊŜ ŎǊŜŀǘŜŘ ŀƴŘ 

ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŀŘƻǇǘŜŘ ōȅ ŀŘǾƛǎŜǊǎ ŀƴŘ ǊŜƎƛǎǘǊŀǊ ǎǘŀũ 

ŀŎǊƻǎǎ ŎŀƳǇǳǎΦ 

hǾŜǊ 

ŜȄŎŜǇǝƻƴǎ ŜƴǘŜǊŜŘ ƛƴ 5ŜƎǊŜŜ !ǳŘƛǘ 

¢ƘŜ ¦wh ƳŀƴŀƎŜǎ ǘǿƻ ǳƴƛǉǳŜ ŎƻǳǊǎŜ ǊŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ ǎȅǎǘŜƳǎΣ ǿƘƛŎƘ ǇǊƻǾƛŘŜ ƻǾŜǊ ммΣллл ̧ ŀƭŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƘŜ ƻǇπ

ǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǊŜƎƛǎǘŜǊ ŦƻǊ ŎƭŀǎǎŜǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǎŎƘŜŘǳƭŜŘ ǊŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ ǇŜǊƛƻŘΦ ¸ŀƭŜ /ƻƭƭŜƎŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǊŜƎƛǎǘŜǊ ƛƴ ¸ŀƭŜ 

/ƻǳǊǎŜ {ŜŀǊŎƘΣ ŀƴŘ DǊŀŘǳŀǘŜ {ǘǳŘŜƴǘǎ ǊŜƎƛǎǘŜǊ ƛƴ ǘƘŜ IǳōΦ 

{ǘǳŘŜƴǘǎ Ƴŀȅ ŬƴŜ-ǘǳƴŜ ǘƘŜƛǊ ǎŎƘŜŘǳƭŜ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŀŘŘκŘǊƻǇ ǇŜǊƛƻŘΣ ǿƘƛŎƘ ōŜƎƛƴǎ ǎŜǾŜǊŀƭ Řŀȅǎ ōŜŦƻǊŜ ŎƭŀǎǎŜǎ 

ǎǘŀǊǘΣ ŀƴŘ ǊŜƳŀƛƴǎ ƻǇŜƴ ŦƻǊ ŀōƻǳǘ ǘǿƻ ǿŜŜƪǎΦ  

¦wh ǎŜƴŘǎ ƳǳƭǝǇƭŜ ƴƻǝŬŎŀǝƻƴǎ ƻŦ ǊŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ-ǊŜƭŀǘŜŘ ŘŀǘŜǎ ŀƴŘ ŘŜŀŘƭƛƴŜǎ ǘƻ ǎǘǳŘŜƴǘǎΣ ŦŀŎǳƭǘȅΣ ŀƴŘ ǎǘŀũΤ 

ƘƻƭŘǎ ƻŶŎŜ ƘƻǳǊǎ ŦƻǊ ǘƘƻǎŜ ǿƛǘƘ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ƻǊ ǿƘƻ ƴŜŜŘ ƘŜƭǇΤ ŀƴŘ ƳƻƴƛǘƻǊǎ ǘƘŜ ǊŜƎƛǎǘǊŀǊϪȅŀƭŜΦŜŘǳ ŜƳŀƛƭΣ 

ǿƘƛŎƘ ƛǎ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ōǳǎȅ ŘǳǊƛƴƎ ǊŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ ŀƴŘ ŀŘŘκŘǊƻǇ ǇŜǊƛƻŘǎΦ  

{ǘǳŘŜƴǘǎ Ŏŀƴ ƳŀƪŜ ŀŘƧǳǎǘƳŜƴǘǎ ŀƊŜǊ ŀŘŘκŘǊƻǇ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ƻǳǊ ǿŜō-ōŀǎŜŘ 5ȅƴŀƳƛŎ CƻǊƳǎΦ  

tƻǎǘ-wŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ 

CƻǊƳǎ tǊƻŎŜǎǎŜŘ 

 

сΣсфп ¸ŀƭŜ /ƻƭƭŜƎŜ wŜƎƛǎǘǊŀƴǘǎ 

DǊŀŘǳŀǘŜ {ŎƘƻƻƭ 

¸ŀƭŜ /ƻƭƭŜƎŜ 

wŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ  
{ȅǎǘŜƳǎ 

пΣомф DǊŀŘǳŀǘŜ {ŎƘƻƻƭ wŜƎƛǎǘǊŀƴǘǎ 



¸ŀƭŜ /ƻƭƭŜƎŜΣ D{!{Σ ŀƴŘ ǎŜǾŜǊŀƭ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ 

ǎŎƘƻƻƭǎ ƘŀǾŜ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ !ŎŀŘŜƳƛŎ /ŜǊǝŬπ

ŎŀǘŜǎ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ƛƴǾŜƴǘƻǊȅ ƻŦ ŎǳǊǊƛŎǳƭŀǊ ǾŜƘƛπ

ŎƭŜǎΦ ¢ƘŜȅ ƻũŜǊ ŦƻŎǳǎŜŘΣ ƅŜȄƛōƭŜ ǇŀǘƘǿŀȅǎ 

ŦƻǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ Ǝŀƛƴ ǎǇŜŎƛŀƭƛȊŜŘ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ 

ŀƴŘ ǎƪƛƭƭǎ ƛƴ ŀ ǎǇŜŎƛŬŎ ŀǊŜŀ ƛƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ 

ǘƘŜƛǊ ŘŜƎǊŜŜΦ ¢ƘŜȅ Ŏŀƴ ōŜ ǘŀƛƭƻǊŜŘ ǘƻ 

ŜƳŜǊƎƛƴƎ ŬŜƭŘǎΣ ƛƴǘŜǊŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀǊȅ ƛƴǘŜǊŜǎǘǎΣ 

ŀƴŘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƴŜŜŘǎΦ  

 

hǳǊ ƻŶŎŜ ŜƴǎǳǊŜǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŎŜǊǝŬŎŀǘŜ ǊŜπ

ǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ŀǊŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘŜŘΣ ǘǊŀŎƪŜŘ ƛƴ  

5ŜƎǊŜŜ !ǳŘƛǘΣ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ŀǿŀǊŘŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ 

ŘŜŎƭŀǊŀǝƻƴ ǇŀƎŜǎΦ Lƴ нлмфΣ ǿƘŜƴ ŀŘǾŀƴŎŜŘ 

ƭŀƴƎǳŀƎŜ ŎŜǊǝŬŎŀǘŜǎ ǿŜǊŜ ŬǊǎǘ ƻũŜǊŜŘ ƛƴ 

¸ŀƭŜ /ƻƭƭŜƎŜΣ у ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŜŀǊƴŜŘ ǘƘŜƳΦ {ƛȄ 

ȅŜŀǊǎ ƭŀǘŜǊΣ ǿƛǘƘ ƻǾŜǊ он ŘƛũŜǊŜƴǘ ŎŜǊǝŬπ

ŎŀǘŜǎΣ ƻǾŜǊ улл ¸ŀƭŜ /ƻƭƭŜƎŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ 

ŜŀǊƴŜŘ ǎƻƳŜ ǘȅǇŜ ƻŦ ŎŜǊǝŬŎŀǘŜΥ ŀŘǾŀƴŎŜŘ 

ƭŀƴƎǳŀƎŜΣ ǎƪƛƭƭ-ōŀǎŜŘΣ ƻǊ ƛƴǘŜǊŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀǊȅΦ 

¢ƘŜ DǊŀŘǳŀǘŜ {ŎƘƻƻƭ Ƙŀǎ ƎǊƻǿƴ ƛǘǎ ŎŜǊǝŬπ

ŎŀǘŜ ƻũŜǊƛƴƎǎ ŦǊƻƳ п ǘƻ ф ƛƴ ǘƘǊŜŜ ȅŜŀǊǎ ŀƴŘ 

ǊŜŎŜƴǘƭȅ ŎƻƴŬǊƳŜŘ ǘƘŀǘ ƻǾŜǊ ул ƎǊŀŘǳŀǘŜ 

ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƘŀǾŜ ŜŀǊƴŜŘ ŀ ŎŜǊǝŬŎŀǘŜΦ  
 

¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ŀƴŘ ƻǳǊ ƴŜǿ ŀǳǘƻƳŀǘŜŘ ƻƴƭƛƴŜ 

ǇƻǊǘŀƭ ƛƴ ¸ŀƭŜ Iǳō Ƙŀǎ ƳŀŘŜ ƛǘ ƳǳŎƘ ǎƛƳǇƭŜǊ 

ŦƻǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ ŘŜŎƭŀǊŜ ƻǊ ŎƘŀƴƎŜ ǘƘŜƛǊ Ƴŀπ

ƧƻǊ ŀƴŘκƻǊ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴ ƻǊ ǇǳǊǎǳŜ ŜŀǊƴƛƴƎ  

ŀ ŎŜǊǝŬŎŀǘŜΦ ¢Ƙƛǎ ƎƛǾŜǎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƅŜȄƛōƛƭƛǘȅ ǘƻ 

ǎƘŀǇŜ ǘƘŜƛǊ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ƧƻǳǊƴŜȅΦ 

 

¦wh ƳŀƴŀƎŜŘ ǿƻǊƪƅƻǿ ŦƻǊ ƻǾŜǊ плл ƴŜǿ 

ŎƻǳǊǎŜ ǇǊƻǇƻǎŀƭǎ ŦǊƻƳ ǎǳōƳƛǎǎƛƻƴ ǘƘǊƻǳƎƘ 

ŀǇǇǊƻǾŀƭΦ ²Ŝ ŀƭǎƻ ǇǊƻŎŜǎǎŜŘ ŎƻǳǊǎŜ ƴǳƳōŜǊ ŎƘŀƴƎŜǎ ŦƻǊ ƻǾŜǊ фΣллл ŎƻǳǊǎŜǎ ŀƴŘ ŎǊŜŀǘŜŘ ŀ ŬƭǘŜǊŀōƭŜΣ 

ǎŜŀǊŎƘŀōƭŜ /ƻǳǊǎŜ 9ǉǳƛǾŀƭŜƴŎȅ ŎƘŀǊǘ ŦƻǊ ǎǘǳŘŜƴǘ ŀƴŘ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘŀƭ ǳǎŜΦ  



¢ƘŜ /ƭŀǎǎǊƻƻƳǎ ǘŜŀƳ ǎŎƘŜŘǳƭŜŘ 

ǊƻƻƳǎ ŦƻǊ ƻǾŜǊ оΣмлл ŎƻǳǊǎŜǎ ŀƴŘ 

мΣнлл ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ǎŜŎǝƻƴǎ ŦƻǊ ¸/ ŀƴŘ 

D{!{ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ŜǾŜƴǘǎΦ 

 

¢ƘŜȅ ŀƭǎƻ ŀǇǇǊƻǾŜŘ ƻǊ ǊŜǎŜǊǾŜŘ 

ŎƭŀǎǎǊƻƻƳǎ ŦƻǊ ммΣпур ǳƴƛǉǳŜ ƴƻƴ-

ŎƻǳǊǎŜ ŜǾŜƴǘǎΤ ǎŜǾŜǊŀƭ ŜǾŜƴǘǎ ŀǊŜ 

ǊŜŎǳǊǊƛƴƎ ŀƴŘκƻǊ ǳǎŜ ƳǳƭǝǇƭŜ 

ǊƻƻƳǎΣ ǎƻ ƛƴ ǘƻǘŀƭ прΣлст ǊƻƻƳǎ 

ǿŜǊŜ ǎŎƘŜŘǳƭŜŘ ŦƻǊ ƴƻƴ-ŀŎŀŘŜƳƛŎ 

ŜǾŜƴǘǎΦ 

¶ ¢ƘŜ /ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎ ǘŜŀƳ ǎŜƴǘ нмр ̧ ŀƭŜ /ƻƭƭŜƎŜκ
D{!{κ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ-ǿƛŘŜ ƳŜǎǎŀƎŜǎΣ ǊŜŀŎƘƛƴƎ ŀǇǇǊƻȄƛπ
ƳŀǘŜƭȅ пулΣллл ǊŜŎƛǇƛŜƴǘǎΦ 

¶ ¢ƘŜ ǘŜŀƳ ŀƭǎƻ ǇǊƻŘǳŎŜŘ у ƴŜǿ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴŀƭ ǾƛŘŜπ
ƻǎ ǘƻ ƎǳƛŘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎΣ ŦŀŎǳƭǘȅΣ ŀƴŘ ǎǘŀũ ǘƘǊƻǳƎƘ 
ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ¦wh ǎȅǎǘŜƳǎΦ 

¶ ²Ŝ ŎƻƳōƛƴŜŘ ƻǳǊ о ǿŜōǎƛǘŜǎ ό¦whΣ wŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴΣ 
ŀƴŘ /ƭŀǎǎǊƻƻƳǎύ ƛƴǘƻ ƻƴŜ ƳƻŘŜǊƴΣ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜΣ 
ŀƴŘ ǿŜƭƭ-ƻǊƎŀƴƛȊŜŘ ǿŜōǎƛǘŜΦ ²Ŝ ǊŜƻǊƎŀƴƛȊŜŘ ƛƴŦƻǊπ
Ƴŀǝƻƴ ōȅ ǳǎŜǊ ƴŜŜŘǎ ŀƴŘ ŀŘŘŜŘ 
ǘƘŜ !L /ƘŀǘōƻǘΣ wŜƎƎƛŜ {ǘŀǊΦ  

¶ ¢ƘŜ ̧ŀƭŜ /ƻƭƭŜƎŜ tǊƻƎǊŀƳǎ ƻŦ 
{ǘǳŘȅ ǿŜƴǘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ŀƴƴǳŀƭ 
ǊŜǾƛŜǿ ǇǊƻŎŜǎǎΦ ¢ƘŜ /ƻƳƳǳƴƛŎŀπ
ǝƻƴǎ ǘŜŀƳ ǊŜŀŎƘŜŘ ƻǳǘ ǘƻ ŎƻƴǘŜƴǘ 
ƻǿƴŜǊǎ ƻŦ ŜǾŜǊȅ ǇŀƎŜ ŀƴŘ 5¦{ǎ ŦƻǊ ǘƘŜ улҌ ƳŀƧƻǊǎ 
ǘƻ ƘŜƭǇ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘǎ ǳǇŘŀǘŜ ǘƘŜƛǊ ǇǊƻƎǊŀƳ ƻǾŜǊπ
ǾƛŜǿǎ ŀǎ ƴŜŜŘŜŘΤ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜŘ ǘƘŜ ¸ŀƭŜ /ƻƭƭŜƎŜ 5ŜŀƴΩǎ 
hŶŎŜ ǊŜǾƛŜǿ ŀƴŘ ǇƻƭƛŎȅ ǳǇŘŀǘŜǎΤ ŎǊŜŀǘŜŘ ǇŀƎŜǎ ŦƻǊ 
ƴŜǿ ǇǊƻƎǊŀƳǎΣ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴǎΣ ŀƴŘ ŎŜǊǝŬŎŀǘŜǎΤ ŀƴŘ 
ŜƴǎǳǊŜŘ ǘƘŜ ǳƴƛŦƻǊƳƛǘȅ ƻŦ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ƛƴ ŀŘƘŜǊŜƴŎŜ 
ǿƛǘƘ ǘƘŜ ¸ŀƭŜ /ƻƭƭŜƎŜ ǎǘȅƭŜ ƎǳƛŘŜΦ   

¶ ²Ŝ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ŀ ƴŜǿ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊ ǝǘƭŜŘ άLƴ ǘƘŜ 
Yƴƻǿ ǿƛǘƘ ¦whέ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ŀƴŘ 
ǇǊƻǾƛŘŜ ǝƳŜƭȅ ǳǇŘŀǘŜǎ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ǘƻ wŜǎƛŘŜƴǝŀƭ /ƻƭπ
ƭŜƎŜ 5ŜŀƴǎΩ hŶŎŜǎΦ ²Ŝ ŀƭǎƻ ǳǇƎǊŀŘŜŘ ŀƴŘ ǊŜŦƻǊπ
ƳŀǧŜŘ ǘƘŜ ά!ŎŀŘŜƳƛŎ {ǳǇǇƻǊǘ bŜǿǎƭŜǧŜǊέ ǎŜƴǘ ǘƻ 
ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘŀƭ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ ŀƴŘ ǊŜƎƛǎǘǊŀǊƛŀƭ ǎǘŀũΦ 
!ǘ ǘƘŜƛǊ ǊŜǉǳŜǎǘΣ ǿŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŀ ǎŜƳŜǎǘŜǊ-ƭƻƴƎ Ŏŀƭπ
ŜƴŘŀǊ ƻŦ ǊŜƎƛǎǘǊŀǊ-ǊŜƭŀǘŜŘ ǘŀǎƪǎΦ 



¢ƘŜ ƴǳƳōŜǊǎ ƻƴ ǘƘŜ ŀōƻǾŜ ŎƘŀǊǘ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ  

ƭƻŎŀǝƻƴǎ ƻƴ ǘƘŜ ƻǇǇƻǎƛǘŜ ǇŀƎŜ 

¦wh ŎƭŜŀǊǎ ŀƭƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƛƴ ¸ŀƭŜ /ƻƭƭŜƎŜ 

ŀƴŘ ǘƘŜ DǊŀŘǳŀǘŜ {ŎƘƻƻƭ ƻŦ !Ǌǘǎ ϧ  

{ŎƛŜƴŎŜǎ ƻŦ ǎŀǝǎŦŀŎǘƻǊƛƭȅ ƳŜŜǝƴƎ ǘƘŜ  

ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ŦƻǊ ƎǊŀŘǳŀǝƻƴΦ ¢ƘŜ ƛƴǘǊƻπ

ŘǳŎǝƻƴ ōȅ L¢{ ƻŦ ǘƘŜ !ǊƎƻǎ ǊŜǇƻǊǝƴƎ  

ǎȅǎǘŜƳ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǾŜǊȅ ƘŜƭǇŦǳƭ ƛƴ ǘƘŜ  

ŘŜƎǊŜŜ ǎǘǳŘŜƴǘ ŎƭŜŀǊŀƴŎŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ǘƘŀǘ 

ƘŀǇǇŜƴǎ ŜǾŜǊȅ ȅŜŀǊ ŀƊŜǊ Ŭƴŀƭ ŜȄŀƳǎΣ ōǳǘ 

ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ƎǊŀŘǳŀǝƻƴ ŎŜǊŜƳƻƴƛŜǎΦ ¢ƘŜ 

{ǘǳŘŜƴǘ /ƭŜŀǊŀƴŎŜ ǘŜŀƳ ǿŀǎ ŀōƭŜ ǘƻ  

ƛƴǘŜƎǊŀǘŜ ŜƛƎƘǘ ǎŜǇŀǊŀǘŜ ǊŜǇƻǊǘǎ ƛƴǘƻ ƻƴŜ  
 

ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ ¸ŀƭŜ  

/ƻƭƭŜƎŜ 5ŜƎǊŜŜ /ƭŜŀǊŀƴŎŜ 

¢ǊŀŎƪŜǊ ǊŜǇƻǊǘ ŀƴŘ  

ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭƭȅ ǘǊŀŎƪ ƻǾŜǊ 

мΣрлл ƳƛǎǎƛƴƎ ƻǊ ŎƘŀƴƎŜŘ 

ƎǊŀŘŜǎΦ !ǊƎƻǎ ƛǎ ŀƭǎƻ ƘŜƭǇπ

ƛƴƎ ǿƛǘƘ Ŏƻƴǝƴǳƻǳǎ  

ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎ ǘƻ ǘƘŜ  

5ƛǎǎŜǊǘŀǝƻƴ tǊƻƎǊŜǎǎ  

wŜǇƻǊǝƴƎ ϧ {ǳōƳƛǎǎƛƻƴ 

ό5tw{ύ ǎȅǎǘŜƳ ŀƴŘ ǘƘŜ  

5ƛǎǎŜǊǘŀǝƻƴ {ǳōƳƛǎǎƛƻƴ 

ǇǊƻŎŜǎǎΦ  

É9c§§x ?fÂx§~ É 
ΝЮШÉĦőŸŸũШŸŉШ ƖĦőŔƣĲĦƣƨƖĲ ΦΝ 
ΞЮШÉĦőŸŸũШŸŉШ Ɩƣ ΡΤ 
ΟЮШ?ŔƻŔŰŔƣǃШÉĦőŸŸũ ΝΝΝ 
ΠЮШ?ċƻŔĬШ]ĲǭĲŰШÉĦőŸŸũШŸŉШ?ƖċůċШ ΥΦ 
ΡЮШÉĦőŸŸũШŸŉШƣőĲШEŰƻŔƖŸŰůĲŰƣ ΝΠΝ 
ΣЮШsċĦťƚŸŰШÉĦőŸŸũШŸŉШ]ũŸĤċũШ ǭċŔƖƚ ΠΜ 
ΤЮШ]ƖċĬƨċƣĲШÉĦőŸŸũШŸŉШ ƖƣƚШѼШÉĦŔĲŰĦĲƚ ΝЯΠΠΦ 
ΥЮШxċƽШÉĦőŸŸũ ΞΠΞ 

ΦЮШÉĦőŸŸũШŸŉШ~ĲĬŔĦŔŰĲ ΝΦΜ 
ΝΜЮШÉĦőŸŸũШŸŉШ~ċŰċŊĲůĲŰƣ ΣΞΜ 
ΝΝЮШÉĦőŸŸũШŸŉШ~ƨƚŔĦ ΝΝΜ 
ΝΞЮШÉĦőŸŸũШŸŉШ ƨƖƚŔŰŊ ΝΠΝ 
ΝΟЮШÉĦőŸŸũШŸŉШÂƨĤũŔĦШcĲċũƣő ΞΦΤ 
ΝΠЮШòċũĲШ9ŸũũĲŊĲ ΝЯΦΜΠ 
    

 ÑŸƣċũШ?ŔƓũŸůċƚ ΡЯΥΠΞ 

5ƛǎǎŜǊǘŀǝƻƴǎ {ǳōƳƛǧŜŘ ϧ 
tǊƻŎŜǎǎŜŘ  



¸ŀƭŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ŀǿŀǊŘǎ ŘŜƎǊŜŜǎ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ 

ǘƘŜ ǎǇǊƛƴƎ ǘŜǊƳ ŦƻǊ ŀƭƭ ƻŦ ƛǘǎ ǎŎƘƻƻƭǎΦ Lǘ ŀƭǎƻ 

ŀǿŀǊŘǎ ǘƘŜƳ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ Ŧŀƭƭ ǘŜǊƳ ŀƴŘ 

ƛƴǘŜǊƳƛǧŜƴǘƭȅ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ŦƻǊ ŀƭƭ 

ǎŎƘƻƻƭǎΣ ŜȄŎŜǇǘ ¸ŀƭŜ /ƻƭƭŜƎŜΦ ¦wh ǇǊŜǇŀǊŜǎ 

ŀƴŘ ŘƛǎǘǊƛōǳǘŜǎ ŘƛǇƭƻƳŀǎ ŦƻǊ ŀƭƭ ǎŎƘƻƻƭǎΦ 

Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ŘƛǇƭƻƳŀǎΣ ¦wh ƘŀƴŘƭŜǎ ŀƭƭ  

ǘǊŀƴǎŎǊƛǇǘ ǊŜǉǳŜǎǘǎΣ 5ŜƎǊŜŜ ±ŜǊƛŬŎŀǝƻƴǎΣ ŀƴŘ 

9ƴǊƻƭƭƳŜƴǘ ±ŜǊƛŬŎŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΦ 

¢ƘŜ ƴǳƳōŜǊǎ ƻƴ ǘƘŜ ƳŀǇ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭǎ ƛƴ ǘƘŜ ŎƘŀǊǘ ƻƴ ǘƘŜ ƻǇǇƻǎƛǘŜ ǇŀƎŜ 


